/Y A\BIRLESIM

GRUP ENERJI

BIRLESIM GRUP ENERJI YATIRIMLARI A.S.
~ 01.01.2026-31.03.2026
DONEMIi FAALIYET RAPORU



ICINDEKILER

=N

© ® N o o &~ Db

— S e
@ hp oo

Sirket HaKKINA@ BilGIIET........... ettt e e e oottt e e e e e e e e s et e eeeae e e e naeeeeeaaeeeannssneeaaaeaaannnens 2
Sirketin Sermaye Ve OrtaKIIK YaPIS ......u ettt ettt e e e e ettt e e e e e e e e e et e e e e e e aanneeeeeaaaeaaannsseeeaaaeaaannnens 2
Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri, Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlarina lligkin Bilgiler .............c.ccoeveveveueuenesn. 3
Yénetim Kurulu, Gérevleri, Komiteleri, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi lle iigili Bilgiler ...............cccceu....... 3
OFQANIZASYON SEMAS ....eiiiuiiiii it ee ettt ettt e e ettt e et e e et et e e et et e e e st et e e aa b et e e aaE bt e e e st et e e san et e e et bt e e aanr e e e s aaneeeeanbreeenanee 7
Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali HaKIar .............cccoovoveveveuececceeeeeeeeeeeeeee e 7
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri. . ... ... . et e e e e e et e e e e e e e e e eeans 8
Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli GElISMEIET ...............c.cveveueuieieeeeeeeeee ettt ee et en e 8
FINANSAI DUFUM ...ttt ettt e e ettt e e ettt e oo e et e e e b bt e e e st et e e sa et e e e b e e e snne e e e aaneeeeabneeenanee 10
KAr Payl DagItim POIIIKASI ........oi oottt oottt e e e ettt et e e e e e e st et e eea e e e s nnbeeeeeaaeeaannsneeeaaeeaaannnens 11
Riskler ve Yénetim Organinin DegerlendifilMesi ...........ueiiiii it e e e e e 12
DT [T gl [T U] PO SPRPRTRNE 12
Kurumsal YOnetim UyYUM BEYANI........o ittt e e e ettt e e e e e e s nbe e e e e e e e e eannneeeeaaeeeaannnene 13



1. Sirket Hakkinda Bilgiler

Birlesim Grup Enerji Yatirnmlari A.S., yenilenebilir enerji sektérinde faaliyet gostermektedir.
Faaliyetleri kapsaminda gines, rizgar, yagmur, gelgitler, dalgalar, hidroelektrik, hidrojen, biyokutle
ve jeotermal 1si gibi yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik Gretimi ve Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim (“AR-GE”) ile benzeri faaliyetlerde bulunan sirketler kurulmasi veya bu tip sirketlere yatirim
yapilmasi bulunmaktadir. Halihazirda Sirket’in fiili faaliyet konusu, yasal mevzuat uyarinca, bagli
ortakliklar1 vasitasiyla glines ve rlizgar enerjisine dayal elektrik enerijisi Gretimi ve ticaretidir.

Faaliyet Raporunun Ait Oldugu Dé6nem: 01.01.2026 — 31.03.2026

Ticaret sicili numarasi: 157538-0

Merkez Adresi: Dudullu OSB Mah. 1.Cad. Birlesim Grup No:3/1 34775 Umraniye -ISTANBUL

internet Sitesi Adresi: www.birlesimgrupenerji.com

Telefon ve Faks Numaralari:
T:+90 216 499 49 59
F:+90 216 499 49 60

E-posta adresi
info@birlesimgrupeneriji.com

2. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in gikariimig sermayesinin 500.000.000 TL'den 577.000.000TL’ye arttiriimasi nedeniyle ihrag
edilen toplam 77.000.000 TL ve ortak satigi olarak 38.500.000 TL olmak tGizere toplamda 115.500.000
TL nominal degerli paylar, 12,14 TL satis fiyatindan, 28-29-30.01.2025 tarihinde halka arz edilmis
olup, Sirketimiz paylari 05.02.2025 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da Ana Pazar'da islem gérmeye
baglamigtir. Sirketin kayitl sermaye tavani 700.000.000 TL, ¢ikariimis sermayesi 577.000.000 TL'dir.

Ortaklik Yapisi (31.03.2026)

Ortaklar Pay Pay Tutan (TL)
Orani
(%)
Mesut Altan 39,99 230.750.000
idris Cakir 39,99 230.750.000
Diger 20,02 115.500.000
Toplam 100,00 577.000.000
imtiyazl Paylara iliskin Bilgiler:
Ortaklar Grubu Pay Tutan (TL)
Mesut Altan A 42.500.000
idris Cakir A 42.500.000
Toplam 85.000.000
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Sirket esas sozlesmesine gore A grubu paylar, Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve genel kurulda
pay basina 5 (bes) adet oy imtiyazina sahiptir.

3. Sirket'in Dogrudan veya Dolayh istirakleri, Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlarina

iligkin Bilgiler
S . Pay
Bagh Ortaklik Unvani (.ﬁ_r)m ayesl  orani Faaliyet Konusu
(%)
Edikli Ges Enerji A.S. 10.000.000 100 Gunes Enerjisinden elde edilen elektrik tretim ve satisi.
Uluder Elektrik Uretim A.S. 25.000.000 100 Gunes Enerjisinden elde edilen elektrik tretim ve satisi.

Giilbahar Elektrik Uretim A.S. 15.000.000 100 Glines Enerjisinden elde edilen elektrik tretim ve satisi.
Zen Enerji A.S.* 460.500.000 100 Glines Enerjisinden elde edilen elektrik tretim ve satisi.

Menekse Yenilenebilir Ener;ji . I . o
ve Elektrik Uretim A.S. 45.000.000 100 Ruzgar Enerjisinden elde edilen elektrik tretim ve satigi.

*Zen Enerji A.S.’nin %100’iine sahip oldugu 12 adet GES santrali mevcuttur.

4. Yoénetim Kurulu, Gorevleri, Komiteleri, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile
ligili Bilgiler

Sirket’in 18.09.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Yénetim Kurulu
yapisina iliskin bilgiler asagida verilmektedir.

Adi/Soyadi Gorevi Gorev Baslangi¢ Gorev Bitis
Tarihi Tarihi
Mesut ALTAN Yoénetim Kurulu Baskani 18.09.2023 18.09.2026
idris CAKIR Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 18.09.2023 18.09.2026
Levent GULBAHAR Uye 18.09.2023 18.09.2026
R. Alev DUMANLI Bagimsiz Uye 18.09.2023 18.09.2026
Sener OKTIK Bagimsiz Uye 18.09.2023 18.09.2026

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Yoénetim Kurulu Bagkani

Mesut Altan, 1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makina Muhendisligi Bolumid’nden mezun
olmustur. Kariyerinin 1995-2002 yillari arasinda Cantes Klima’'da Proje Koordinatérligu goérevini
Ustlenmistir. 2002 yilinda bu firmadan ayrilip mekanik sistem ¢oéztmleri Greten Birlesim Mihendislik
A.S. firmasinin kurucu ortagi olmustur. Birlesim Grup sirketlerini kurma hedefiyle 2006 yilinda
Birlesim insaat A.S.’yi, 2011 yilinda Birlesim Makina A.S.’yi kurmustur.

2013 yihnda gercgeklestirilen stratejik bir ortaklhik kapsaminda elektrik taahhit sektérinde oncu
firmalardan biri olan Erde Muhendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin %100’UnU satin alarak
bu firmayi da Birlesim Muhendislik ile birlikte sektorun ilkleri arasinda yer alacak olan elektromekanik
taahhat ¢ozimleri Ureten bir muhendislik firmasi haline getirmistir. 2016 yilinda Atasehir Park-Inn By



Radisson Oteli'ni acarak otelcilik; 2018 yilinda Toro Makina A.S.’yi grup sirketleri arasina katarak is
makinalari sektériinde yatirimlarini gerceklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim Yesil Enerji A.S$. c¢atisi altinda, sirasiyla tima
lisansli olan Edikli GES, Uluder GES ve Gllbahar GES santrallerini satin almigtir.

2022 yili sonunda gunes enerjisine dayall elektrik Uretimi santrallerine (GES) yonelik projelerin
muhendisligi, gelistirmesi, finansman danismanligi, kurulumu dahil her alanda faaliyet gésteren Solar
Santral Enerji A.S.’yi de grup sirketleri arasina dahil etmigtir.

Mesut Altan, Birlesim Grup bunyesindeki Birlesim Muhendislik A.S., Erde Muhendislik A.S., Birlesim
Makina A.S., Birlesim Insaat A.S. ve Solar Santral Enerji A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi
ve Bagkan Vekilligi gbrevlerini sirdirmektedir.

Ydnetim Kurulu Baskani Vekili

idris Cakir, 1992 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bolimi’'nden mezun
olmustur. 1995-2002 yillari arasinda Cantes Klima'da Proje Koordinatdrliigi gorevini Gstlenen idris
CGakir 2002 yilinda bu firmadan ayrilip mekanik sistem ¢oéziumleri Ureten Birlesim Muhendislik A.S.
firmasinin kurucu ortadi olmustur. 2006 yilinda Birlesim ingsaat A.S.’yi, 2011 yilinda Birlesim Makina
A.S.yi kurarak Birlesim Grup bunyesine katmistir.

2013 yihnda gerceklestirilen stratejik bir ortaklik kapsaminda elektrik taahhut sektérinde 6ncu
firmalardan biri olan Erde Muhendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin %100’Gnu satin alarak
bu firmayi da Birlesim Mihendislik ile birlikte sektortn ilkleri arasinda yer alacak olan elektromekanik
taahhat ¢ozimleri Ureten bir muhendislik firmasi haline getirmistir. 2016 yilinda Atasehir Park-Inn By
Radisson Oteli'ni agarak otelcilik; 2018 yilinda Toro Makina A.S.’yi grup sirketleri arasina katarak is
makinalari sektorinde yatirmlarini gergeklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim Yesil Enerji A.$. catisi altinda, sirasiyla tima
lisansli olan Edikli GES, Uluder GES ve Gllbahar GES santrallerini satin almistir.

2022 yili sonunda gines enerjisine dayall elektrik Uretimi santrallerine (GES) ydnelik projelerin
muhendisligi, gelistirmesi, finansman danismanlidi, kurulumu dahil her alanda faaliyet gésteren Solar
Santral Enerji A.S.’yi de grup sirketleri arasina dahil etmisgtir.

idris Cakir, Birlesim Grup biinyesindeki Birlesim Muhendislik A.S., Erde Mlhendislik A.S., Birlesim
Yesil Enerji A.S., Birlesim Makina A.S., Birlesim Insaat A.S., Solar Santral Enerji A.S. sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili gérevini strdirmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Levent GULBAHAR, 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektrik — Elektronik Fakiiltesinden
Elektronik ve Haberlesme Mihendisi, 1982 yilinda da ayni bdélimden Yuksek Mihendis olarak
mezun olmustur.

Kariyeri boyunca Siemens, inform, Anel gibi firmalarda muhtelif yénetim kadrolarinda gérev almis,
DMY sirketler grubunda icra kurulu tyesi, Canovate ve Desiba firmalarinda da genel mudur olarak
calismistir. Levent GULBAHAR, Giines Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi (GENSED)'nin
kurucu baskanidir.



2019 yilinda Birlesim Sirketler Grubu buinyesindeki Erde Mihendislik’te enerji yatirimlari koordinatori
olarak goreve baglamis, 2020 yilinda Edikli Genel Mudurd, 2022 yilinda da Birlesim Grup Enerji
Yatirimlar’'nda Genel Mudlr gdrevine getirilmis olup 2023 yili Eylil ayi itibariyla da Birlesim Grup
Enerji Yatirnmlar’'nda yénetim kurulu Gyeligine secilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Alev Dumanli, 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Boliimi’'nden mezun
olmustur. 1988-1992 yillari arasinda KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim konusunda
calisan Alev Dumanl, 1992-2017 yillari arasinda Borsa istanbul Kotasyon Bélimi'nde Sorumiu
Yoénetici olarak gérev almistir. Kotasyon Bélimi’nde sirketlerin halka arz sonrasi Borsa’da islem
gérmesi igin yapilan basvurularin degerlendiriimesi, Borsa’ya kote olan sirketlerin Borsa istanbul’'un
kotasyona iliskin mevzuati kargisindaki durumlarinin degerlendiriimesi, kotasyona iligkin mevzuatin
Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK diizenlemelerine uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu
aydinlatma ve kurumsal yénetim uygulamalarina ydnelik ¢alismalardan sorumlu olarak galismistir.

Halen Birlesim Miihendislik A.S., Tureks Turung Madencilik i¢ ve Dig Ticaret A.S., Sanifoam Enduistri
ve Tiketim Urlnleri Sanayi Ticaret A.S., Lider Faktoring A.S. ve Birlesim Grup Enerji Yatirimlari
A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Alev Dumanh, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sener OKTIK, Ankara Universitesinden 1976 yilinda “Fizikgi” ve 1977 yilinda uygulamali fizik
alaninda “Fizik Yiiksek Miihendisi” olarak mezun olmus, 1982 yilinda Durham Universitesi (ingiltere),
Uygulamali Fizik ve Elektronik Bolimi{’nden Doktora derecesini ve ardindan uygulamali katihal fizigi
alaninda 1986 yilinda Dogent ve 1995 yilinda Profesér Gnvanlarini almistir. Akademik kariyerinde
ogretim Uyesi, arastirmaci, kidemli uzman arastirmaci ve yonetici, Ust dizey yonetici olarak,
uluslararasi kurumlarda Durham Universitesi (ingiltere), Lecce Universitesi (italya), Stuttgart
Universitesi (Almanya) ve ulusal kurumlarda Selguk Universitesi (Konya), Mugla Sitki Kogman
Universitesi'nde gorev almistir. Halen Kadir Has Universitesi'nde (istanbul) égretim Uyesi olarak
gOrev almaktadir.

Endustride, kidemli uzman bilim insani, kidemli uzman teknolog ve Ust duzey yonetici olarak,
uluslararasi (ingiltere’de; BP Solar Sunbury, Imperial Chemical Industries PLC Paints Division
Slough, Industrial Research Labs of Durham University, Almanya’da; Center for Solar Energy and
Hydrogen Research Baden-Wirttemberg (ZSW)) ve ulusal (Anel Grup, Arikanli Holding ve Sisecam)
arastirma ve teknolojik gelistirme laboratuvarlarinda gorevler Ustlenmistir.

Uygulamali katihal fizigi ve elektronik, 6zellikle fotovoltaik glines enerjisi gevriminde malzeme bilimi,
fotovoltaik glines enerjisi hicreleri, modulleri ve sistemleri alaninda akademik ve endustriyel 6lgcekte
kariyere sahip Prof. Dr. Sener OKTIK, 2020 yilinin Nisan ayindan bu yana Kadir Has Universitesi’nde
tam zamanli 6gretim Uyesi, Sisecam Toplulugu’'nda Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yuritmekte
olup Gunes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi (GENSED) Onursal Bagkanr'dir.



Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5. nolu
Kurumsal Yénetim ilkesinde yer alan hiikiimler gergevesinde; Sirketimizde Denetimden Sorumiu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri de sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Komitelerin gérev ve galisma esaslari internet
sitemizde yer almaktadir. Komite uyelerinin dagilimi agagida verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uye Unvani

Baskan R. Alev Dumanh Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Uye Sener Oktik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uye Unvani

Bagkan R. Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Sener Oktik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye Mert Aslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye Unvani

Baskan Sener Oktik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye R. Alev Dumanli  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket’in Ust Diizey Yéneticileri:

. Son 5 Yilda ihraggida
Bl el SulEy Ustlendigi Gérevier
Levent Gulbahar Genel Mudiir/Yénetim Kurulu Uyesi Genel Madar

Personel Sayisi:

Sirket —Ortalama Calisan Sayisi Pg‘:yc:glel
Birlesim Grup Enerji Yatirmlari A.S. 18
Bagl Ortakliklar 25
Toplam 43

31.03.2026 itibariyla Sirket ve bagl ortakliklarinin sirket merkezi ve santrallerde ¢alisan ortalama
personel sayisi 43 kisidir. Sirket’in toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi uyelerinin sirketle kendisi

veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler



2026/03 faaliyet doneminde, Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yoOnetim organi
Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yapti§i islemler ile rekabet yasagr kapsamindaki
faaliyetleri s6z konusu degildir.

5. Organizasyon $Semasi

YONETIM KURULU

VERGi, RAPORLAMA VE iNSAN KAYNAKLARI VE

BILGI TEKNOLOJILERI BII..IIT(;E iDARI I§I.ER YATIRIMCI ILISKILERI KURUMSAL ILETISIM

YAZILIM BUTCE INSAN KAYNAKLARI YATIRIMC| ILISKILERI KURUMSAL ILETISIM
DONANIM FINANSAL RAPORLAMA IDART ISLER GORSEL ILETISIM
UCRET YONETIMI

MUHASEBE EDIiKLI GES SAHA KONTROL
FINANS GULBAHAR GES OPERASYON
ULUDER GES
ZEN GES
MENEKSE RES

6. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2026 — 31.03.2026 dénemi itibari ile Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan lcret ve benzeri
menfaatlerin toplam brit tutari 4.754.402-TL'dir.



7. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Birlesim Enerji Grubu binyesinde AR-GE caligmalari yapilmamakla birlikte, glnes enerijisi
santrallerinin modernizasyonu ve yenileme yatirimlari kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir. Bu
cergcevede yeni teknoloji iceren ylksek verimli PV hiicre gelistiriimesi konusunda calismalar
yapilmasi ve sanayi — akademi igbirliginin gelistiriimesi, bu kapsamda da Birlesim Enerji Grubu’nun
faaliyetlerinde kullanilan teknolojinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Hali hazirda uygulanan mono
perc ve topcon PV hcrelerinin yerine tandem, multibusbar, HJT- heterojunction ve perovsikite c-Si
kristal silikon hlcre tasarimlarinda veya thinfiim (ince film) Cd-Te, CIGS, Amorfsilicon veya
Micromorphus Uriinlerin gelistirmesinde destek veriimesi amaglanmaktadir.

8. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirket’in fiili faaliyet konusu, yasal mevzuat uyarinca, bagl ortakliklar vasitasiyla elektrik enerjisi
uretimi ve ticaretidir.

Bu kapsamda Sirket'in 31.03.2026 itibariyla 5 adet bagh ortakligi bulunmakta olup bu sirketlerden
Ucu lisansh Gunes Enerjisi Santrali (GES) olmakla beraber biri de lisansli Rlizgar Enerjisi Santrali
(RES)dir. Bir diger bagli ortaklik da, lisanssiz GES’leri blnyesinde barindiran Zen Enerji A.S.’dir.
Tdm bagh ortakliklar, sahip olduklari santraller vasitasi ile elektrik Uretimi ve satig
gerceklestirmektedir.

Sirket’in, 31.03.2026 itibariyla faaliyetlerini ylrGttGga bagl ortakliklarinin detayi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Bagh Ortakliklar

1) Edikli Ges Enerji A.S.
2) Uluder Elektrik Uretim A.S.
3) Giilbahar Elektrik Uretim A.S.
)
)

4) Zen EnerjiA.S. (*)
5) Menekse Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S.

(*) Zen Enerji’nin biinyesine kattigi bagl ortakliklarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
Zen Enerji’nin Blinyesine Kattigi Bagh Ortakliklar(*)

1) Rose Enerji A.S.
2) Yoncal Eneriji Elektrik Giines Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
3) Sarilar Enerji Ltd. $ti.
4) Aslanbey Eneriji Elektrik Giineg Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
)
)
)
)

5) Darica Enerji Elektrik Glineg Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

6) Avdan Enerii Elektrik Giines Eneriisi Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

7) Kiravdan Giines Eneriji Ltd. S$ti.

8) Aslanbeyli Glnes Enerji Ltd. $ti.

9) Sultandere Enerji Elektrik Giines Eneriisi Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
10) Topakh Enerji Ltd. Sti.

11) Kut 1 Enerii Elektrik Giines Eneriisi Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

12) Burdur Enerji A.S.

*Sirket’in bagll ortakligi Zen Enerji A.S'nin %100 bagli ortakliklari olan ve yukaridaki tabloda unvanlari verilen girketlerin,
tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir kiil halinde devir alinmasi suretiyle Zen Enerji A.S. blinyesinde birlesme islemleri
30.10.2025 tarihi itibariyle gerceklesmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil edilmistir. Devralinan girketlerin giines
enerjisi santralleri mevcut halleriyle Zen Enerji A.S. biinyesinde ayni faaliyetlerine devam edeceklerdir.




Sirket’in Uretim lisansina sahip bagh ortakliklarina iligkin bilgiler ise asagida yer almaktadir:

Giilbahar Elektrik Uretim A.$. (Giilbahar)
Gulbahar, Adilcevaz/Bitlis'te kurulu 24,19 MWp kurulu gug ile 16,00 MWe satis lisansina sahip,
lisansl elektrik tretim santrali olan Gllbahar GES'’in sahibidir.

2020 yilinin Aralik ayinda elektrik tretimine baslamis olan Gllbahar GES, Milli Emlak’tan 49 yillik Ust
hakki alinmis olan 306,3 dénum arazi Uzerine 58.296 adet panele sahiptir. Santralin alternatif akim
(“AC”) glici 16,00 MWe, dogru akim (“DC”) glici 24,19 MWp olarak belirlenmis olup ve yaklasik 5,6
km uzakliktaki Adilcevaz trafo merkezine 477 MCM hat Uzerinden orta gerilim (“OG”) seviyesinden
baglanmistir.

1.506 kWh/kWpl/yil 1sima siddetine sahip olan Gulbahar GES, %83,22 performans orani ile en duguk
ayda 1.880 MWh, en ylksek ayda 3.937 MWh olmak Uzere, yil toplaminda yaklasik 36.433 MWh
elektrik enerjisi Uretmektedir.

Gulbahar GES'in yillik Urettigi elektrik ile 17.000 konutun elektrik enerjisi ihtiyaci kargilanmakta ve
cevresel faktorler géz 6ninde bulunduruldugunda yaklasik 36,5 milyon kWh elektrik Uretilirken
23.603 ton karbon emisyonu engellenmektedir.

Santral, Agustos 2030’a kadar YEKDEM desteginden yararlanma hakkina sahiptir.

Edikli Ges Enerji A.S. (Edikli)

Edikli, Edikli/Nigde’de kurulmus, 15,23 MWp kurulu gt¢ ile 10 MWe satis lisansina sahip lisansli bir
enerji santrali olan Edikli GES’in sahibidir. Kurulum ¢alismalari 2020 senesinin Ocak ayinda baglamis
ve 03.07.2020 tarihinde devreye alinmis ve Uretime baglamistir.

Edikli GES, Milli Emlak’tan 49 yillik tst hakki alinmis olan 198 donim arazi Gizerinde, 47.616 adet
panele sahiptir. Santralin AC gucli 10 Mwe, DC glcu 15,23 MWp olarak belirlenmis ve yaklasik 15
km uzakliktaki Yegilhisar Trafo Merkezi'ne 477 MCM hat Gzerinden OG seviyesinde baglanmistir.

1.652 kWh/kWplyil 1sima siddetine sahip olan Edikli GES, %77,98 performans orani ile en disuk
ayda 1.423 MWh, en ylksek ayda 2.669 MWh olmak Uzere, yil toplaminda yaklasik 25.000.000 kWh
elektrik enerijisi Uretmektedir.

Edikli GES ile glines enerjisinden uretilen elektrik ile 12.590 konutun elektrik enerjisi ihtiyaci
karsilanmakta ve ¢evresel faktorler gz 6nunde bulunduruldugunda yaklagik 25 milyon kWh elektrik
Uretilirken 16.316 ton karbon emisyonu engellenmektedir.

Santral, Agustos 2030’a kadar YEKDEM desteginden yararlanma hakkina sahiptir.

Uluder Elektrik Uretim A.S. (Uluder)

Uluder, Elbistan/Kahramanmaras’ta kurulu gticii 15,82 MWp kurulu gti¢ ile 10,00 MWe satis lisansina
sahip olan lisansh elektrik santrali Uluder GES'’in sahibidir. Uluder GES’in Enerji Isleri Genel
Madarlaga tarafindan kabulld 28.08.2020 tarihinde yapilmis olup anilan tarihten itibaren Uretime
baslamistir.



Uluder GES, Milli Emlak’tan 49 yillik Gst hakki alinmis olan 196 dénim araziye 49.440 adet panele
sahiptir. Santralin AC gtici 10 Mwe, DC guci 15,82 MWp olarak belirlenmis ve yaklasik 12 km
uzakhktaki Afsin Elbistan — Termik A Trafo Merkezine 477 MCM hat Uzerinden OG seviyesinde
baglanmistir.

1.652 KWh/kWpl/yil isima siddetine sahip olan Uluder GES, %76,22 performans orani ile en disik
ayda 1.199 MWh, en ylksek ayda 2.757 MWh olmak Uzere, yil toplaminda 24.593 MWh elektrik
enerjisi elde Gretmektedir.

Uluder GES'in yillik Urettigi elektrik ile 12.000 konutun elektrik enerjisi ihtiyaci karsilanmakta ve
cevresel faktorler g6z 6ninde bulunduruldugunda yaklasik 24,6 milyon kWh elektrik Uretilirken
23.781 ton karbon emisyonu engellenmektedir.

Santral, Agustos 2030’a kadar YEKDEM desteginden yararlanma hakkina sahiptir.

Menekse Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S. (Menekse)

Menekse, Birincil Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S. tarafindan baslica elektrik enerjisi Gretim
tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi ile Uretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitesinin musterilere satigini gergeklestirmek amaciyla, 06.06.2013 tarihinde
kurulmustur. Sirket, 15.05.2023 tarihinde Menekse’nin %100 payini satin almistir.

Yozgat, Sorgun-Cekerek boélgesinde kurulan Menekse RES, 2025 yili Ocak ayinda elektrik enerjisi
uretmeye baslamistir. 177 donim arazi Uzerinde 24 MWm uretim kapasitesi ile yillik 73.500 MWh
uretim gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Menekse RES'’in hedeflenen yillik karbon emisyon miktari
45.360 tondur.

9. Finansal Durum

Sirket’in finansal durumuna iligkin 6zet bilgiler:

Sirket’in konsolide 6zet finansal tablo bilgileri agagidaki gibidir;

" . - 01.01.2026 01.01.2025
Ozet Finansal Bilgiler (TL) 31.03.2026 31.12.2025
Doénen Varliklar 584.530.595 531.351.466
Duran Varliklar 6.840.596.769 6.467.626.780
Toplam Varlklar 7.425.127.364 6.998.978.246

Kisa Vadeli YUkidmlGlGkler
Uzun Vadeli Yukamliltkler

1.309.925.401
2.771.746.949

1.104.796.564
2.597.472.207

Ozkaynaklar 3.343.455.014 3.296.709.475
Toplam Kaynaklar 7.425.127.364 6.998.978.246
= . - 01.01.2026 01.01.2025
Ozet Finansal Bilgiler (TL) 31.03.2026 31.03.2025
Hasilat 199.740.051 412.176.927
Brat Kar 53.426.861 109.001.160
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Esas Faaliyet Kar 24.894.742 98.950.971
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 26.755.947 129.744.811
Dénem Kari/Zarari -69.780.713 -90.964.905
Temel Rasyolar-Karhlik Oranlari (%) g:g;gggg g:g;gggg
Brit Kar Marji 26,8 26,5
Esas Faaliyet Kar Marji 12,5 24,0
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Kar Marji 13,4 31,5
Favok Mariji 53,2 33,9
Kaldirag Oranlari 01.01.2026 01.01.2025
31.03.2026 31.12.2025
Toplam Yukumlaltkler / Toplam Kaynaklar 0,5 0,5
Toplam YUkimldlikler /Ozkaynaklar 1,2 1,1
o e
Cari Oran 04 0,5
Nakit Oran 0,2 0,3

10.Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas sOzlesmesinde yer alan
hikimler cergcevesinde 04.12.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmis
olup yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sermayeyi temsil
eden pay sahipleri igin kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

Birlesim Grup Enerji Yatirmlari A.S. (“Sirket”) “Kar Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu
hidkimleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas
s6zlesme hukumleri uyarinca Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnrm ve finansal planlari
dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in ihtiyaglar arasindaki denge gozetiimek
sureti ile Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket’'in nakit akigi gerekliliklerini de gézetmek kaydiyla her hesap yili igin Sirket dagitilabilir net
dénem karinin en az %15’ini nakden kar payi olarak dagitmayi benimsemistir.

Kar dagitim politikasi, Sirket’in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iliskin gelecegde yénelik beklentileri,
yatirim planlari ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu politika ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi durumunda, gindemdeki projelerin ve Sirket’in
finansal kaynaklarinin durumuna goére yonetim kurulu tarafindan her yil gézden gecirilecektir. Kar
dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu
karari ve degisikligin gerekgesi, SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve Sirket internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul,
daha ylksek oranda kar payl dagitiimasina karar verebilecedi gibi, net ka&rin bir kismini veya
tamamini olaganUstu yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’'a karin dagitiimamasini
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teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel
Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Kéar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitiir. Kar payi
dagitimina, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir.

11.Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Sirket’in ongorilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi
faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Risk yonetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi Uzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Sirket bunyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi ¢alisma ve
Onerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan hususlar sirekli olarak izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve
likidite gerekliliklerini géz dnunde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Sirket, dizenli olarak
ongorilen ve gerceklesen nakit giris/gikislarini, varliklari ve borglarini izleyerek yeterli dl¢ciide nakit
tutarak, banka kredilerinden faydalanarak riski ydénetmektedir.

Sirket, doviz cinsinden (TL ve EUR) borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin USD’ye
cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
ddviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Faiz riski, finansal aracglarin gergege uygun degerinin veya finansal araclardan kaynaklanacak faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenme riskidir. Sirket, yatirrm ve isletme sermayesi ihtiyaglari igin
kredi kullanmakta olup, degisken ve sabit faiz oranli bor¢lanma araglari nedeniyle faiz orani riski
bulunmaktadir.

12.Diger Hususlar

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri: Yoktur.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara

iliskin agiklamalar: Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Sirketimizin pay geri alim programi
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve mudiir/mudiirler kurulu hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar: Yoktur.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.
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Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar:
Yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler: Bulunmamaktadir.

Doénem igerisinde olaganustiu genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiinilen énlemler: Sirket mevcut pazar
payini koruma, Glnes Enerjisi ve Rlzgar Enerjisi alanlarinda mevcut kapasitesini arttirma ve yeni
yatirirm imkanlarini dederlendirme stratejisi dogrultusunda c¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kag¢inilan tiim diger onlemler: Yoktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler: Sirketimiz, Genel Kurul
Toplantilarinda alinan tim kararlari yerine getirmekte olup, Sirket’in is hacmi ve karhligini artirici
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve organi degerlendirmeleri: Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

13.Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz paylari 28-30 Ocak 2025 tarihlerinde halka arz edilmis olup 5 Subat 2025 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da BIGEN koduyla islem goérmeye baglamistir. Sirket esas sdzlesme
hiikiimleri gercevesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirket,
paylarin halka arzi 6ncesinde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. Gelecekte
ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler ¢gergcevesinde mekanizmalarin daha
iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulli ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Teblig” (Teblig) ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamak igin azami gayreti géstermekte ve uygulanmasi zorunlu
olan tium kurumsal ydnetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal ydnetimin 6énemine ve
Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de uyumu amagclamaktadir. Ancak bazi
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ilkelerin Sirketimiz icin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile
uyusmamasi gibi nedenlerle bazi ilkeler uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 31 Mart 2026 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmigtir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génilli ilkelere de
uyuma azami 6zen gOsterilmekte olup henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢gikar gatismasina yol
acmamistir.
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